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SINNBLICKE

Ein Newsletter des Andechser Kreises fir sinnorientierte Unternehmensfihrung

INTRO

Liebe Mitglieder und Freunde des Andechser Kreises, DAS ERWARTET SIE IN DIESER
AUSGABE:

die Welt steht vor groRen Umbriichen — politisch, wirtschaftlich und

gesellschaftlich. Doch statt zu klagen, wollen wir gestalten. Jetzt ist die . . .
_ _ _ o _ Der Andechser Kreis misst seinen
Zeit der Entscheidungen — die Zeit fur Unternehmertum mit SINN.

okologischen FURBAbAIUCK.......ccsssssssssssssssss 2
Unternehmen tragen Verantwortung fur eine zukunftsfahige,
lebensdienliche Welt. Gemeinsam unseren Partnern wie dem Weltethos Interview mit Bemhard Pointher...ene.e.. 5
Zentrum TiUbingen, dem Deutschen Nachhaltigkeitspreis, dem Viktor
Frankl Zentrum Wien, UnternehmerTUM und GREENZERO setzen wir uns
flr eine Wirtschaft mit Sinn und Werten ein.

Gastheitrag des Viktor Frankl Zentrums:
Alles heilt der Entschluss 7

2025 erwartet uns ein spannendes Programm: eine Lernexkursion in den
Deutschen Bundestag, praxisnahe Dialoge im Lab des UnternehmerTUMs, Ausblick auf unsere Veranstaltungen..... 10
unsere Impulsveranstaltung im Kloster Andechs und ein Tag der
personlichen Reflexion.

Sinnvolle Buch- und Medientipps............. 12
Lassen Sie uns gemeinsam diesen Wandel vorantreiben — mutig,
verantwortungsbewusst und mit klarem Wertekompass.

Herzliche GriRRe
Norbert Herrmann und Agostino Cisco
Vorstdnde des Andechser Kreises
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WANDEL BEGINNT BEI UNS: DER ANDECHSER KREIS MISST SEINEN
OKOLOGISCHEN FUSSABDRUCK

Lothar HeiRenberg

Der globale FuBabdruck - Wie viel Planet brauchen wir?

Seit Jahren stehen wir weltweit vor gewaltigen 0kologischen Herausforderungen. Der humane
,Okologische FuRBabdruck* misst neben einigen anderen Kategorien die Menge an Land- und
Wasserressourcen, die notwendig sind, um unseren Lebensstil und Konsum aufrechtzuerhalten.
Er hat inzwischen nie dagewesene Ausmalie erreicht. 2024 waren weltweit ab dem 1. August alle
nachhaltigen Ressourcen verbraucht, die das Okosystem Erde innerhalb eines ganzen Jahres
herstellen kann. Ab dann lebte die Menschheit ,auf Pump“ und unser Heimatplanet wurde
gnadenlos ausgebeutet. Noch schlimmer: In Deutschland war dieser sog. Erdiberlastungstag
bereits am 2. Mai erreicht. Ein hdherer 6kologischer FuBabdruck bedeutet grofReren Druck auf
unsere Umwelt, was zwangslaufig zu Entwaldung, Verlust der Biodiversitat, Wasserknappheit und
zum beschleunigten Klimawandel fahrt.

Es gibt nichts Gutes — au3er man tut es

Man stelle sich mal vor, unsere Enkel fragten uns eines Tages: ,Was hast du denn damals konkret
fur den Erhalt eines lebenswerten Planeten getan?” Der Andechser Kreis hilft dabei, Antworten
auf diese Frage zu finden und aktive Schritte fir eine nachhaltige Zukunft einzuleiten. In einem
internen Workshop Ende 2024 beschloss der Vorstand, mit gutem Beispiel voranzugehen und das
von seinem Beiratsmitglied GREENZERO entwickelte wissenschaftlich anerkannte Werkzeug an
sich selbst auszuprobieren.

Viele Menschen mochten ihre schadliche Wirkung auf die Umwelt ernsthaft reduzieren, wissen
jedoch nicht, wo und wie sie anfangen sollen. Genau hier setzt der Andechser Kreis in enger
Zusammenarbeit mit GREENZERO an.

Die Zahlen hinter dem Wandel - So messen wir unseren dkologischen

FuBabdruck

Die individuellen Daten in den Bereichen (1) Energie & Wasser (2) Mobilitat (3) Elektronik &
Elektrogerate (4) Wohnen, Haushalt & Home Office (5) Kleidung & Schmuck (6) Nahrungsmittel
geben umgerechnet in EURO einen vom System errechneten Uberblick tiber die Umweltkosten.
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Das ist der Schaden, welcher an der Umwelt aufgrund des personlichen Lebensstils
jahrlich verursacht wird. Dabei nur auf die globale Erderwarmung zu schauen, ware nach
Auffassung aller seriosen Wissenschaftler zu kurz gesprungen. Das System weitet daher
den Blick auf die Ausdinnung der Ozonschicht, die Versauerung der Boden und
Gewasser, die Eutrophierung (Ubersattigung von Béden und Gewéassern) sowie die
photochemische Ozonbildung. Die sehr komplexen Zusammenhange werden in
Schaubildern, Grafiken und leicht verstandlichen Tabellen aufbereitet. Und wer noch tiefer
einsteigen mochte, findet in dem ziemlich intelligent gemachten Online-Tool einen Button
,Labor® und einige Tutorials zur Fortbildung.

Von der Theorie zur Praxis — Erste Schritte fiir eine nachhaltige

Veranderung

« Reduzierung des Energieverbrauchs: Férderung erneuerbarer Energien und
Verbesserung der Energieeffizienz im eigenen Haushalt und im Unternehmen.

« Nachhaltige Landwirtschaft: EinfUhrung umweltschonender Anbaumethoden und
Reduzierung des Einsatzes von Pestiziden und Dingemitteln.

« Abfallreduktion: Férderung von Recycling, Wiederverwendung und Reduzierung von
Einwegplastik.

« Wasserverbrauch minimieren: Implementierung von Wasserspartechniken und Schutz
von Wasserressourcen, Entsiegelung von Oberflachen.

« Bildung und Bewusstsein: Forderung von Umweltbildung und Sensibilisierung der
Offentlichkeit fiir nachhaltige Praktiken

Der Blick nach vorn - So geht’s mit dem Andechser Kreis weiter

Nachdem alle Teilnehmer bis Ende Februar 2025 ihre Daten eingegeben haben, werden
diese anonym aggregiert und in ein Gesamtergebnis ,Andechser Kreis“ zusammengefasst.
Nach etwa sechs Monaten wird erneut gemessen und der Ehrgeiz besteht darin, eine
Verbesserung zu sehen. Wahrend des gesamten Projekts erhalten die Teilnehmer
Unterstitzung von Alexandros Taflanidis von GREENZERO und von Anita Rockenwagner
von den HR-Rebellen des Andechser Kreises. Beide kbnnen direkt oder tber den
Projektleiter Lothar HeiRenberg kontaktiert werden.

Am Ende des Projekts gabelt sich dann der Weg in die Zukunft: Die eine Gruppe von
Teilnehmern wird sich vornehmen, ihren Lebensstil und ihr persdnliches Konsumverhalten
zu verandern. Vielleicht nicht radikal, aber tendenziell. Die anderen werden dort, wo sie
aufgrund ihrer Lebensverhéltnisse nichts veradndern kdnnen, flr eine Kompensation
sorgen. Und die dritte Gruppe, die hoffentlich im Andechser Kreis verschwindend klein ist,
wird nichts tun. Jeder Teilnehmer muss eigenverantwortlich fur sich entscheiden, welcher
Weg der ,richtige” ist.
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»MEIN FUSSABDRUCK IM CHECK: WIE DIE GREENZERO-BILANZIERUNG
MEINE SICHT AUF NACHHALTIGKEIT VERANDERT HAT“
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»WIR HABEN DIE ERDE NICHT VON UNSEREN ELTERN GEERBT — SONDERN VON
UNSEREN KINDERN GELIEHEN.”

Interview mit Bernhard Pointner, Geschaftsfihrer der Milchwerke Berchtesgadener Land
Chiemgau eG und Mitglied im Andechser Kreis

e T

Andechser Kreis: Was bedeutet Sinnorientierung fir Sie persénlich?
Bernhard Pointner: Sie ist fir mich der einzig nachhaltige Motivator, besonders bei
FUhrungskraften.

AK: Kénnen Sie ein konkretes Beispiel nennen, wie Sinnorientierung in lhrem Unternehmen
zu mehr Engagement oder Erfolg gefiihrt hat?

BP: Unser Engagement fur die Natur, die Artenvielfalt, Biodiversitat, die Kulturlandschaft, die
Almwirtschaft - dies alles macht uns als Arbeitgeber in der Region beliebt. Besonders unter
jungen Einheimischen, die sich gerne in den Bergen und auf unseren Almen sportlich betatigen,
haben wir dadurch ein sehr positives Image.

AK: Welche Herausforderungen begegnen lhnen bei der Umsetzung einer sinnorientierten
Fuhrung und wie gehen Sie damit um?

BP: Die Themen, die wir im Management als sinnorientiert verstehen, missen sich wie ein roter
Faden durch das Unternehmen ziehen und man muss laufend dazu kommunizieren. Es muss
jedem Mitarbeitenden in Fleisch und Blut Gbergehen - nur so werden sie Teil des gemeinsamen
Selbstverstandnisses und damit auch zu Multiplikatoren.

AK: Welche Ziele haben Sie sich persdnlich gesetzt, um Sinnorientierung langfristig in
Ilhrem Unternehmen zu verankern?

BP: Wir sehen es als unsere Aufgabe, der nachsten Generation eine intakte Natur zu vererben,
unser Selbstverstandnis dazu: ,Wir haben die Erde nicht von unseren Eltern geerbt — sondern von
unseren Kindern geliehen.” So treiben wir viele Projekte voran, die im Rahmen unserer oft
eingeschrankten Moéglichkeiten diesem Ziel gerecht werden.
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ALLES HEILT DER ENTSCHLUSS

Gastbeitrag von Daniela Philipp, Unternehmensberaterin & Beiratin Viktor Frankl Zentrum Wien

Alles heilt der Entschluss - so schrieb es schon der deutsche
Schriftsteller Christian Morgenstern am Ende des 19.
Jahrhunderts. [1]

Seit jeher ist unser Leben und unsere Geschichte aus
unzahligen Entscheidungen gemacht.

Viktor E. Frankl, Begriinder der Logotherapie (der Sinnlehre
gegen die Sinnleere) wiirde diese Entscheidungen wohl eher
als Antworten bezeichnen, mit denen wir den Fragen des
Lebens begegnen.

Entscheiden heit Antworten

Ob es sich um kleine oder groRe Lebensfragen handelt, wissen wir
im Moment der Entscheidung oft nicht. Manchmal ist eine grof3e
Entscheidung die Summe vieler kleiner vorangegangener
Entscheidungen.

Nicht immer erleben wir eine Entscheidung als Weggabelung und suchen daher aktiv nach
Orientierung. Manchmal schlagen wir einen Weg ganz selbstverstandlich ein — nur um spéater
festzustellen, dass er uns nicht zum gewtnschten Ziel fahrt, weil wir versdumt haben, ihn rechtzeitig
mit unserem inneren Kompass abzugleichen.

Die heilende Wendung angesichts drangender, schicksalhafter Lebensfragen liegt fur Viktor Frankl in
der Erkenntnis, dass wir die Befragten des Lebens sind, die aufgefordert sind Verantwortung zu
ibernehmen. Wahrend es in der klassischen Psychoanalyse mehr um das ,Erkenne Dich selbst” geht,
steht bei der sogenannten dritten Wiener Schule der Psychotherapie nach Frankl das ,Entscheide
dich selbst* im Vordergrund. Anstatt in der Tiefe nach Ursachen zu forschen, richtet sich der Blick in
die Hohe — auf die trotzdem bestehenden Mdglichkeiten. Daher wird auch von einer Héhen- anstelle
einer Tiefenpsychologie gesprochen.

Vom Warum zum Wozu

Die entscheidende Wende liegt in der Verschiebung der Frage von ,WARUM" im Sinne eines ,warum
geschieht das mir, warum jetzt, warum schon wieder?“ hin zu einem entscheidenden, heilenden
SWOZU...“.

,Wozu fordert mich das jetzt auf?“ — diese Frage ruft unsere Entschlusskraft auf den Plan und befreit
uns aus einer neurotisch eingedrehten Wehleidigkeit oder Schockstarre. Sie macht uns nicht frei von
den Herausforderungen oder Schicksalsschlagen, die uns treffen, aber sie gibt uns die Freiheit, eine
Haltung dazu einzunehmen.

Anders gesagt: ,Menschliches Verhalten wird nicht von Bedingungen diktiert, die der Mensch antrifft,
sondern von Entscheidungen, die er selber trifft*. [2]
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Mit seiner einzigartigen Humorbegabung ermutigt Frankl auch immer dazu ,sich von sich
selbst nicht alles gefallen zu lassen®. Er appelliert damit an die Trotzmacht des Geistes -
und meint mit dieser ,Geistbegabung” keine analytische Fahigkeit sondern unsere Sinn- und
Werteorientierung, unsere Fahigkeit uns einstellen zu kdnnen und trotz aller Widrigkeiten
kreativ, liebesfahig und hoffnungsvoll zu bleiben.

Frankl war damit wohl deshalb so glaubwurdig weil er sie vorlebte - trotz der extremen
Harte des Konzentrationslagers, trotz fehlender Perspektiven und Halt Gestalter zu bleiben
und sich far die Zukunft (so ungewiss sie wahr) zu entscheiden. Es war auch die innere
Entscheidung, an einen bedingungslosen Sinn des Lebens zu glauben.

Verbindung statt Perfektion

Im erfolgreichen Leben wie in der Wirtschaft geht es letztlich um Wirksamkeit — und
Entscheidungsfahigkeit ist eng mit ihr verknipft. Unser grofdtes Hindernis dabei ist oft ein
ubersteigerter Perfektionsanspruch.

Neben der Frage ,Wozu fordert mich das auf?“ kann eine klare Werte-Orientierung dabei
helfen. In der Entscheidungspsychologie unterscheidet man zwischen ,Maximierern“ und
.Satisficern“ unterschieden. Maximierer haben so hohe Erwartungen, dass sie kaum
erfullbar sind. Die Suche nach dem Idealen verhindert eine Entscheidung, sodass man oft
ewig in einem Schwebezustand verharrt. ,Satisficer” hingegen konzentrieren sich im
Dschungel der Optionen auf das Wesentlichste und wahlen jene Alternative, die stimmig zu
diesem Werte-Filter ist. Der Wirtschaftsnobelpreistrdger Huber A. Simon hat diese Gruppe
als ,satisficer* bezeichnet — eine Kombination aus ,to satisfy” (befriedigen) und ,to suffice”
(genilgen). Es geht also mehr darum, in Verbindung mit seinen Werten zu sein. Werte sind
Moglichkeiten der Sinn-Verwirklichung, sie verbinden uns mit dem Aufgabencharakter des
Lebens.

Das Gewissen spricht leise

Nach Frankl sind wir alle mit einem ,Sinn-Organ® ausgestattet: dem Gewissen.

,ES lie3e sich definieren als die Fahigkeit, den einmaligen und einzigartigen Sinn, der in
jeder Situation verborgen ist, aufzuspuren®. [3]

Damit ist aber keinesfalls eine moralische Instanz gemeint, sondern viel eher eine innere
Herzensstimme. Um diese eher leise Stimme zu héren, braucht es eine optimale Mischung
aus Konzentration und Ruhe. Die Hirnforschung zeigt, dass unser integratives
Entscheidungszentrum — das sogenannte Quick-Win-Areal — zu Fehlentscheidungen neigt,
wenn es unter Druck oder Ablenkung steht. In der Ruhe liegt also nicht nur die Kraft,
sondern auch der Sinn.
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Das Herz liber ein Hindernis werfen

.Die Welt ist nicht heil aber heil-bar” [4], meinte Frankl. Und Heilung geht von der Verantwortlichkeit
des Menschen aus, der bereitwillig das Seinige beitragt. Die Entschluss-Bereitschaft ist dabei ein
wesentlicher Beitrag, - wenn nicht sogar der Wesentlichste. Denn die beste Entscheidung ist jene,
die getroffen wird.

Nur selten kdnnen wir uns absolut sicher sein, ob eine Entscheidung richtig ist. Aber wir kdnnen —
trotz aller Unsicherheiten — von ganzem Herzen entscheiden. Gerade daraus entsteht oft die grof3te
Kraft. Viktor Frankl sagte einst vor seinen amerikanischen Studenten ,Uns half sure but whole
hearted zu entscheiden, sei unser Los.” [5] Manchmal missen wir unser Herz zuerst Uber ein
Hindernis werfen - und dann hinterherspringen.

[1] ,alles heilt der Entschluss* : Quelle: Morgenstern, C., Briefe. An Friedrich Kayssler, 7. Februar 1908

[2] ,Menschliches Verhalten wird nicht von den Bedingungen diktiert, die der Mensch antrifft, sondern von Entscheidungen, die er selber trifft.“ /Mensch sein
heil3t Sinn finden Hg. von Elisabeth Lukas S. 21 (Verlag Neue Stadt 2017)

[3] ,Mit einem Wort, das Gewissen ist ein Sinnorgan...“/Das Leiden am sinnlosen Leben von Viktor E. Frankl (Verlag Kreuz 2013)

[4] .Die Welt ist nicht heil aber heil-bar“/Artikel Hg. von Viktor E. Frankl (Zeitschrift Die Furche Nr. 13/1976)

[5] ,uns half sure but whole hearted zu entscheiden, sei unser Los.” Viktor E. Frankl vor amerikanischen Studenten/Frankl und Gott von Elisabeth Lukas S.
71 (Verlag Neue Stadt 2019)

© Daniela Philipp

DANIELA PHILIpp

SinnPulse 01 Uber die Autorin

Sinn und Entscheidung . A " o o 1 ] .

el Daniela Philipp ist selbstandige Sinn-zentrierte Unternehmens- und Lebens- &
bei kleinen und groBen

Lebensfragen Sozialberaterin, Beiratin im Viktor Frankl Zentrum Wien und Autorin der Blicher
SinnPulse 1: Sinn und Entscheidungen; SinnPulse 2: Sinn und Krise), Siehe auch
www.coaching-consulting.at und www.sinnpuls.at



http://www.coaching-consulting.at/
http://www.sinnpuls.at/
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AUSBLICK AUF UNSERE VERANSTALTUNGEN

Ausblick

Mentale Standortstarke
Lernexkursion nach Berlin
Juni oder Juli 2025, Termin folgt

Angesichts der latenten Spannungen in Wirtschaft und
Gesellschaft und weil wir alle im permanenten Krisenmodus
agieren, bendtigen wir mehr mentale Starke, die es uns
ermoglicht, fur Dissense gute Erklarungen zu finden und
pragmatische Losungen zu férdern. Unter der Anleitung von Dr.
Bachmann (Beirat Andechser Kreis, Stiftungsverein deutscher
Nachhaltigkeitspreis e.V.) und Dr. Gohl (Weltethos Institut)
treffen wir in Berlin Verantwortungstrager und Startup-
Initiativen, die Aufbruch und Reflektion, Mut und Besinnung
zusammenbringen und Zuversicht als neuen Trend verbreiten.

Mehr unter: https://landechser-kreis.org/veranstaltungen/

Work in progress - Sinnorientierte
4 Unternehmensfiihrung in der Praxis

Unternehmerinnen

Workshop fiir HR-Expertinnen, Griinderinnen und

25.09.-26.09.2025, Abtei Frauenwdrth Chiemsee

Die wahrgenommene Sinnhaftigkeit unseres Tuns ist ein
zentraler Schlissel fur Resilienz und Zufriedenheit.

In diesem Workshop teilen wir Praxisbeispiele fur
sinnorientierte Unternehmen- und Personalfihrung.

Mehr unter: https:/landechser-kreis.org/veranstaltungen/
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Zeit fur mich
18.11.2025, Kloster Andechs

Am Vortag der Impulsveranstaltung bieten wir das Format
.Zeit far mich“ an, um bewusst einen Kontrapunkt zur
Getriebenheit der alltéaglichen Arbeitswelt zu setzen. Sich des
Geschenks der Zeit bewusstwerden und in einer
Gemeinschaft von Gleich-Gestimmten einer wahrhaft tiefen
Frage nachspiren.

Mehr unter: https://andechser-kreis.org/veranstaltungen/

Impulsveranstaltung 2025
19.11.2025, Kloster Andechs

Wie gelingt es, in einer politisch und wirtschaftlich
unsicheren Welt unternehmerisch sinnvoll und erfolgreich zu
handeln? Wir bieten Impulse fur alle, die ihren persdnlichen
Kompass scharfen und ihren Kurs in einer Kopf stehenden
Welt neu setzen wollen.

Mehr unter https://landechser-kreis.org/veranstaktungen/

Bereit fiir inspirierende Erlebnisse? |

o L . N\ Ve
Tauchen Sie ein in unser vielseitiges Veranstaltungsprogramm und lassen Sie O

sich von neuen Impulsen begeistern. Mehr Informationen und Anmeldung direkt
auf unserer Website: https:/landechser-kreis.orgl/veranstaltungen/

Werden Sie Teil des Andechser Kreises auf LinkedIn!

Profitieren Sie von inspirierenden Impulsen zur sinnorientierten
Unternehmensfihrung, spannenden Einblicken in unsere Veranstaltungen und
exklusiven Experteninterviews. .


https://www.linkedin.com/company/andechser-kreis-f%C3%BCr-sinnorientierte-unterrnehmensf%C3%BChrung/mycompany/?viewAsMember=true
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SINNVOLLE BUCH- UND MEDIENTIPPS

Sehens-Wertes
Impulse auf den Punkt gebracht - Was macht Unternehmen IMPULSE AUF DEN PUNKT GEBRACHT | Y szt

Was macht Unternehmen wirklich beseelt?

wirklich beseelt?

Christoph Werner, Sabine Herold, Prof. Dr. Dr. Dr. Ulrich Hemel und
Martin Schleske teilen ihre Erfahrungen und personlichen Einsichten
dariber, was Unternehmen beseelt, inspiriert und nachhaltig

erfolgreich macht.

BR-Dokumentation “Mauern der Freiheit — Die Gottessucher von
Andechs und St. Bonifaz”

Der Film portratiert vier Monche, die mitten im Leben stehen und
gleichzeitig in Bewegung sind: die Gottsucher von Andechs und Sankt
Bonifaz. Kloster Andechs ist das wirtschaftliche Rickgrat, mit der die
Minchner Innenstadtgemeinde getragen wird. Der Film zeigt, wie im
Kleinen Nachfolge Christi aussehen kann, nah am Menschen, offen
und niederschwellig. Mauern sind hier kein Thema.

Lesens-Wertes
Wiirde. Was uns stark macht - als Einzelne und als Gesellschaft. g&?ﬁég
Der Hirnforscher Gerald Huther zeigt, dass Wiuirde nicht allein ein ethisch-
philosophisch begriindetes Menschenrecht ist, sondern ein e
neurobiologisch fundierter innerer Kompass, der uns in die Lage versetzt, Wurde
uns in der Vielfalt der auReren Anforderungen und Zwénge in der
hochkomplexen Welt nicht zu verlieren. Umso wichtiger ist es, dass wir e P
lernen, die Wahrnehmung der eigenen Wirde zu starken. Denn: Wer sich undctflssEGir;zszllTs?:haff
seiner Wirde bewusst ist, ist nicht verfiihrbar.

KNAUS



https://www.youtube.com/watch?v=1_cxA9XNPrk
https://www.youtube.com/watch?v=1_cxA9XNPrk
https://www.ardmediathek.de/video/mauern-der-freiheit/die-gottsucher-von-andechs-und-st-bonifaz/br/Y3JpZDovL2JyLmRlL2Jyb2FkY2FzdC9GMjAyM1dPMDA4MDQ1QTA
https://www.ardmediathek.de/video/mauern-der-freiheit/die-gottsucher-von-andechs-und-st-bonifaz/br/Y3JpZDovL2JyLmRlL2Jyb2FkY2FzdC9GMjAyM1dPMDA4MDQ1QTA
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WAS, WENN IHR UNTERNEHMEN
EINEN BEITRAG ZU EINER
BESSEREN ZUKUNFT LEISTEN WILL?

IMPRESSUM

Norbert Herrmann

Andechser Kreis e.V.

Ahornweg 5

83129 Hoslwang

Telefon: 08055 9335

E-Mail: herrmann@andechser-kreis.org

Interesse an unseren Veranstaltungen?

Dann schauen sie auf unserer Website vorbei und melden sie sich direkt an:
Veranstaltungen - Andechser-Kreis e.V.

Wir freuen uns auf den Austausch mit lhnen!


https://andechser-kreis.org/veranstaltungen/

